
 

�ŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�dŝĐƐ�ĂŶĚ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�dŽƵƌĞƩĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�KĐƚ�ϮϬϮϬ 

�ŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�dŝĐƐ�ĂŶĚ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�dŽƵƌĞƩĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ůŝƐƚ͘�zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵďƚůĞ�ƟĐƐ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟĐƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�'W�Žƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

^ŝŵƉůĞ�DŽƚŽƌ�dŝĐƐ 

�ůŝŶŬŝŶŐ�ĞǇĞƐͬƐƋƵŝŶƟŶŐ 
&ĂĐŝĂů�ŐƌŝŵĂĐŝŶŐ 
ZŽůůŝŶŐ�ĞǇĞƐ 
^ŵĂĐŬŝŶŐͬůŝĐŬŝŶŐ�ůŝƉƐ 
^ƟĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽŶŐƵĞ 
�ŚŝŶ�ŽŶ�ĐŚĞƐƚ 
&ůĂƉƉŝŶŐ�ĂƌŵƐͬůĞŐƐ 
dŽĞ�ƚĂƉƉŝŶŐͬƐĐƌƵŶĐŚŝŶŐ 
�ƌĂĐŬŝŶŐ�ũĂǁ͕�ĂŶŬůĞ͕�ŶĞĐŬ͕�ĮŶŐĞƌƐ 
'ƌŝŶĚŝŶŐ�ƚĞĞƚŚͬĐůĞŶĐŚŝŶŐ�ũĂǁ 
DƵƐĐůĞ�ƚĞŶƐŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ĂďƐ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ŶĞĐŬͿ 

^ŝŵƉůĞ�sŽĐĂů�dŝĐƐ 

dŚƌŽĂƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ 
'ƌƵŶƟŶŐ 
^ŶŝĸŶŐͬƐŶŽƌƟŶŐ 
^ƉŝƫŶŐ 
�ŽƵŐŚŝŶŐ 
,ƵŵŵŝŶŐͬǁŚŝƐƚůŝŶŐͬǇŽĚĞůůŝŶŐ 
�ǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ 
�ĞůĐŚŝŶŐ 
EŽŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŶŐƵĞ 
WŽƉƉŝŶŐ�ŶŽŝƐĞƐ 
 

�ŽŵƉůĞǆ�DŽƚŽƌ�dŝĐƐ 

WŝŶĐŚŝŶŐͬƉŽŬŝŶŐͬƉƵŶĐŚŝŶŐ 
WƵůůŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƵƉͬƚĂŬŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�Žī 
:ƵŵƉŝŶŐͬŚŽƉƉŝŶŐ 
<ŝƐƐŝŶŐ�ƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ 
,ĞĂĚ�ďĂŶŐŝŶŐ 
DƵůƟƉůĞ�ƟĐƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 
&ƌĞĞǌŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ 
dŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽǁĞů�ĂŶĚ�ďůĂĚĚĞƌ 
�ƌŽƉ�ƟĐƐ—ůĞŐƐ�ŐŝǀĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ 

^ĞůĨ-ŚĂƌŵŝŶŐ�dŝĐƐ 

WŝĐŬŝŶŐ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂďƐ 
,ŝƫŶŐ�ƐĞůĨ 
WƵƫŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĞĂƌ͕�ŶŽƐĞ͕�ĞƚĐ͘ 
dƌŝĐŚŽƟůůŽŵĂŶŝĂ—ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚĂŝƌͬĞǇĞůĂƐŚĞƐ 

�ŽƉƌŽƉĂǆŝĂ 

/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
KīĞŶƐŝǀĞ�ŚĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ 
/ŶǀĂĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ 
,ƵŐŐŝŶŐͬŬŝƐƐŝŶŐ 

�ŽƉƌŽŐƌĂƉŚŝĂ 

�ƌĂǁŝŶŐͬtƌŝƟŶŐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ 

�ŽŵƉůĞǆ�sŽĐĂů�dŝĐƐ 

ZĞƉĞĂƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ 
ZĞƉĞĂƟŶŐ�ƉŚƌĂƐĞƐ 
ZĞƉĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ 
�ŶŝŵĂů�ƐŽƵŶĚƐ 
^ƚƵƩĞƌŝŶŐ 
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂĐĐĞŶƚ 
�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�;Ğ͘Ő͘�ƐƉĞĞĚ͕�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌĐĞĚ�
ƐƉĞĞĐŚ͕�ďĂƌĞůǇ�ĂƵĚŝďůĞ�ŵƵƩĞƌŝŶŐͿ 
dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ 
^ŝŶŐŝŶŐ 
'ĂŐŐŝŶŐ 

�ŽƉƌŽůĂůŝĂ 

KďƐĐĞŶĞ�ǁŽƌĚƐͬƉŚƌĂƐĞƐ 
ZĂĐŝĂů�ƐůƵƌƐ 
^ŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ—ůŝŬĞ�͚&/Z�͛�ŝŶ�Ă�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƉůĂĐĞ 

�ĐŚŽůĂůŝĂ 

�ŽƉǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ 

WĂůŝůĂůŝĂ 

^ĂǇŝŶŐ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐͬƉŚƌĂƐĞƐ 
 
 



 

�ŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�dŝĐƐ�ĂŶĚ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�dŽƵƌĞƩĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�KĐƚ�ϮϬϮϬ 

/ŶƚĞƌŶĂů�dŝĐƐ 

/ŶƚƌƵƐŝǀĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�
;ƉůĞĂƐĂŶƚ�Žƌ�ƐĐĂƌǇͿ 

dŚŽƵŐŚƚƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐͬŽŶĞ�
ƚƌĂĐŬ�ŵŝŶĚ 

WĞƌƐĞǀĞƌĂƟŶŐ—ŽďƐĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽƉŝĐ 

dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŵŽƌďŝĚ͕�ǀŝŽůĞŶƚ�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŝŵĂŐĞƐ 
 
 

dŝĐ��ƩĂĐŬƐ 

dŝĐ�ĂƩĂĐŬƐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐĐĂƌǇ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŵŽƚŽƌ�Žƌ�ǀŽĐĂů͘ 

DŽƚŽƌ�dŝĐ��ƩĂĐŬƐ 

�ĂŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ƟĐ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟĐƐ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘ 

sŽĐĂů�dŝĐ��ƩĂĐŬƐ 

�ƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ƟĐ�ĂƩĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂů�ƟĐƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ăůů-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚ�ƚĂůŬ͕�ĞĂƚ͕�ƐǁĂůůŽǁ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘ 

KƚŚĞƌ�^ǇŵƉƚŽŵƐ 

KƚŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�dŽƵƌĞƩĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͗ 

· /ƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ 

· &ĞĞůŝŶŐ�ůŽǁ 

· KďƐĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌͬƌŝƚƵĂůƐ 

· �ŶǆŝĞƚǇ 

· �ŝĸĐƵůƚǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŽƵƚďƵƌƐƚƐ 

· ZĂŐĞ�ĂƩĂĐŬƐ 

· /ƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ—ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ͕�ŶŽŝƐĞ�Žƌ�ƚŽƵĐŚ 
 


