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dŝĐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ 

WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟĐƐ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƟĐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�dŝĐƐ�ǁĂǆ�
ĂŶĚ�ǁĂŶĞ—ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͘�^ŽŵĞ�ƟĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŇĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ůƐƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƟĐƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ͕�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉĂŝŶĨƵů͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�Ă�ƟĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚͲ
ŝĮĞĚ�ďƵƚ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞŵĞĚŝͲ
ƚĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ŶŽƌ�ĂƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂŶǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŝŶŶĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 
 

dŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƟĐƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�͞�Žŵď͊͟�ŝŶ�ĂŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝŐ�ŶŽŝƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�Žƌ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ďƵƩŽŶͬĮƌĞ�ĂůĂƌŵƐ 

YƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƟĐƐ�ĂďŽǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƉƌŽůĂůŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�Ă�ƌĂĐŝĂů�ŝŶƐƵůƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝŶ�ĐŽůŽƵƌ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĐ͕�ƐĞǆƵĂů�Žƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƟĐƐ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƵƌĞƩĞ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǇƉĞƐŽĨ�ƟĐƐ͘�^ŽŵĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽƉƌŽƉĂǆŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŚĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƉŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ŚƵŐŐŝŶŐ�Žƌ�ŬŝƐƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƟĐƐ 

WĂŝŶͬ�ŝƐĐŽŵĨŽƌƚͬ&ĂƟŐƵĞ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƟĐƐ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂŝŶ͕�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨĂƟŐƵĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ƟĐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĂŝŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĐƌƵŶĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐŽŌ�ƟƐƐƵĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƐǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂďŝƚ�Žƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŚĞĂů�
ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƟĐ͕�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕ŽŌŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨĂƟŐƵĞ͘ 

^ĞůĨ-,Ăƌŵ 

^ŽŵĞ�ƟĐƐ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞůĨ-ŚĂƌŵ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂďƐ͕�ŚŝƫŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƉƵƫŶŐ�ŝƚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�Žƌ�ŶŽƐĞ͕�
ƌƵďďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚƌŝĐŚŽƟůůŽŵĂŶŝĂ�;ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǇĞůĂƐŚĞƐͿ͘ 

�ǆŚĂƵƐƟŽŶ 

dŝĐƐ�ĂƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƚŽƌ͕�ǀŽĐĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ƐůĞĞƉ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƟĐƐ�ƚĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ƚŽůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͘ 

DĞŵŽƌǇͬ�ƩĞŶƟŽŶͬ�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ 

dŝĐƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƟĐŬŝŶŐ͘��Ɛ�ƟĐƐ�ĐŶ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 
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�ŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ 

dŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�
Žƌ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͍�dŚŝƐ�ŵĂƐƐŝǀĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

^ĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ 

dŝĐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂīĞĐƚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĂīĞĐƚƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

ZĂŐĞ�ĂƩĂĐŬƐͬDĞůƚĚŽǁŶƐ 

'ŝǀĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�dŽƵƌĞƩĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƌĂŐĞ�ĂƩĂĐŬƐ�Žƌ�ŵĞůƚĚŽǁŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ďŽƵƚƐ�ŽĨ�ƌĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ŽƵƚ ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �ůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽƌƐĞĨƵů͕��������
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĂŐĞ�ĂƩĂĐŬͬŵĞůƚĚŽǁŶ͘ 

dŝĐ�ĂƩĂĐŬƐ  

dŝĐ�ĂƩĂĐŬƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͘ dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘ /ƚ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂŶŝĐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲ
Ğƌ�ƚŚĞ�ƟĐ�ĂƩĂĐŬ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ůĂƐƚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƟĐ ĂƩĂĐŬƐ͕ ƚŚĞŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘  
dŝĐ�ĂƩĂĐŬƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ ǀŽĐĂů ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ͕�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ͕�ǀĞƌďĂů�ƟĐƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƟĐƐ͘ dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�
ůĂƐƚ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ŵŽƚŽƌ�ƟĐ�ĂƩĂĐŬƐ͘   


